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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin ydizidir, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkama bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimz sonra belal...
Hakkidsr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exzelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakms? Sagarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarsm,
Yirtarim daglan, enginlrrc sigmam, tagarm.

Garbin afakins sarmissa ¢elik zirbls duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet™ dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklars ugratma sakin,
Siper et g('}'udeni. dursun bu ba_ytislz(a akn.
Dogacaktsr sana vadettigi ginler Hak&'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tam,
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatans.
Sen gebit oglusun, incitme, yaziktrr atany,
Verme, a'imyalan alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprags siksan siubeda.
Cans, canans, biitien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temels,
Ebedi, yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habi, bo,mmp kanls yagim,
Fagkirtr rubumsicerret gibi yerden naagim,
O zaman yiakselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidr, biir yagamg bayragimn burriyet;
Hakkedir, Hakk'a tapan milletimin istikial,

Mebmet Akif Ersoy
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EN COK SEVEN
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Her dénem oldugu gibi bu donemde de en biiylik amacimiz, daha giiclii ve etkili bir egitim
hizmeti sunarak toplumumuzun ihtiyaglarina cevap vermektir.

Egitimde kalite ve yeniligin Onciisii olmak, toplumumuzun her kesimine egitim imkanlari
sunarak bireylerin potansiyellerini gelistirmek ve yasam Kkalitelerini artirmak icin tiim
giiziimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

Farkli yas gruplar1 ve ihtiyaclarini karsilayacak c¢esitli egitim programlar1 olusturmak, egitim
siireglerinde dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak daha verimli ve erisilebilir bir
egitim ortami olusturmak, is dlinyasi, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
kurarak egitim programlarinin kalitesini artirmak ve Ogretmenlerimizin ve personelimizin
sirekli egitimlerle yetkinliklerini artirmalarin1 saglayarak hizmet kalitesini yiikseltmeyi
amaclamaktay1z.

Toplumun egitim ihtiyaclarin1 belirlemek icin diizenli olarak pazar arastirmalar1 yapilacak ve
ihtiyac analizleri gerceklestirilecektir. Egitim siireclerinde kullanilacak teknolojik arag ve
yazilimlara yatirim yapilacak, dgrencilere dijital beceriler kazandirilacaktir. Is diinyasi ve kamu
kurumlariyla ortak projeler yiiriitiilerek egitim programlarinin is diinyas: ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi saglanacaktir. Ogretmenlerimiz ve personelimiz igin diizenli olarak mesleki
gelisim programlar: diizenlenecektir.

Stratejik hedeflerimizin gergeklesme durumunu diizenli olarak takip edecegiz. Performans
gostergeleri belirlenecek ve diizenli degerlendirme raporlariyla ilerleme izlenecektir.

2024-2028 doneminde bu stratejik plan dogrultusunda ¢alisarak Halk Egitim Merkezi olarak
toplumumuzun egitim ihtiyaclarina daha etkin bir sekilde cevap verecegimize inaniyorum. Bize
destek olan herkese tesekkiir ederim.

Ertan SARAC
Merkez Muduri
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I. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Tlgesi: HAYMANA

. 'Yenimahalle Kooperatif Evler | Cografi
Adres: Sok. No25 Haym;ll)na Konum(link) https://maps.app.goo.gl/WdFVvweykP
ANKARA BufPPgd
Telefon
Numarasi: 0312 658 23 36 Faks Numarasi: 3126581098
e- Posta Web
Adresi: 120546 @meb.k12.tr sayf |haymanahem.meb.k12.tr
asiadresi:
Kurum .. .
Kodu: 120546 Ogretim Sekli: | Tam giin - tam yil

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ertan SARAC Merkez Miidiirii Kiibra GUZEL Miidiir Yardimcisi
Adem AKPINAR Miidiir Yardimecisi Miige Alpaslan Ogretmen
Meral YAMAN Ogretmen Elif Ulas Ogretmen

Necmiye CEVIK OAB Bagkani

Siikran COSKUN Ogretmen

OAB Yonetim Kurulu

Arzu GUNES Uyesi

Adem OZDOGAN  (Ogretmen

1.2.Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,

ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin

misyon ve vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,

performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri

izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu




kilmustir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere ¢alismalar yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




II. BOLUM

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuzun amagclart ve hedeflerini gelistirebilmek i¢in mevcut kaynaklarin belirlenmesi,
giiclii ve zay1f yonlerin yani sira kurumun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin

tespiti i¢cin Midurliiglimiiz tarafindan bir durum analizi gergeklestirilmistir.

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin
basaris1 biiyiik 6l¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Haymana
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik planlama hazirlig1 dort asamada tamamlanmaistir.

1. Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

2. Organizasyonun olusturulmasi

3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi

2.1.Kurumsal Tarihce

Haymana Halk Egitimi Merkezi 01.06.1969 tarihinde eski belediye binasinda hizmet vermeye
baslamis olup, burada 1 yi1l hizmet verdikten sonra 1970 yilinda miilkiyeti Kizilaya ait Ankara
Caddesindeki binada hizmet vermis. 01.10.1985 tarihinden itibaren miilkiyeti 6zel idareye ait
Yenimahalle Veterinere caddesindeki 8/A No: 23 adresindeki 4 katli binada hizmetini
stirdiirmektedir. Son yapilan adres degisikliklerinde kurumun adresi Yenimahalle Kooperatif
Evler Sokak No:25 olarak degistirilmistir. Bina ve bahgenin toplam alant 1916m? olup, bina
1000m? alana kurulmustur. Bina dogalgaz sistemi ile 1sinmaktadir. 18 derslik, 1 bilgisayar
Laboratuvari, 3 idari oda ile hizmetlerimiz devam etmektedir. 26.09.2018 tarihinde Ankara
Valiligi Yatirim Izleme Dairesi Baskanlig1 tarafindan yeni hizmet binasmin yapimu ile ilgili
ihale gerceklestirilmistir. Nisan 2019 tarihinde insaatina baslayarak 2021 yilinda yeni binasinda
egitim Ogretime baslamistir Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar kazandirmak i¢in Orgiin egitimin yaninda veya disinda olanlarin ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte

cesitli siire ve diizeyler de yasam boyunca yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama




etkinlikleri merkezimizin kurulus amacmna yonelik yaptign calismalardir. ilgemizde Agik
Ogretim Okullarmin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu konudaki islemler

sorumlu midiir yardimcimiz araciligiyla yiiriitilmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu degerlendirme, yapilan analizlere dayanarak kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini

belirlemek ve gelistirme alanlarini tespit etmek amaciyla hazirlanmistir.

Kurumumuzun sundugu kurslara katilim oranlar1 incelendiginde, genel olarak tatmin edici
seviyelerde oldugu gozlemlenmistir. Ancak, belirli kurs tiirlerinde ve donemlerde daha fazla

tanitim ve tesvik calismalarina ihtiyag oldugu belirlenmistir.

Kurumumuz, genis bir kurs yelpazesine sahiptir ve farkli yas gruplarina hitap eden ¢esitli

alanlarda kurslar sunmakta oldugu gorilmiistiir.
Kurslarimizin kalitesi ve egitmenlerimizin performansi, geri bildirimler ve degerlendirmelerle
stirekli olarak izlenmektedir. Genel olarak, katilimcilarin kurs sonrasinda memnuniyet diizeyi

yiksek oldugu tespit edilmistir.

Merkezimizin konumu ve ulagim imkanlari, katilimcilarin kolayca erigebilmesi i¢in uygun

goriinmektedir.

Kurumumuz, toplumun farkli kesimlerinden insanlari bir araya getirme ve sosyal etkilesimi

artirma konusunda 6nemli bir rol aldig1 goriilmiistiir.

Kurumumuzun biit¢esinin, oldukga kisitli olmasina ragmen ¢esitli faaliyetlerin desteklenmesi

icin etkin bir sekilde kullanildig1 anlagilmaktadir.
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2.3.Mevzuat Analizi

Tablo 2 Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliikler Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Miidiirligiimiiz + T.C. Anayasasi » Miidiirliigiimiiziin » Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baglig1 . hizmet alanlar1 ¢ok faaliyetleri geregi

altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Midiirligiimiiz
“egitim- Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

Midirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve Ozel sektorle
mevzuat hiikiimlerin
aykirt olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi calismalarimni
ylriitme yetkisine
haizdir

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/5002,RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu
3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il flge
MEM’in Tegkilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y 6netmelik

+ Ankara il Mem 2019-2023 Stratejik

Plan

Haymana flge Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Haymana Halk Egitimi Merkezi
2019-2023 Stratejik Plan1

¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiytktiir. Farkli
hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigsmast
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluglarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

Midiirligiimiiz higbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat ¢ercevesinde
gergeklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yliriitiilmektedir.

giivenlik gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yOneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmast
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
658, 659, 660, 671, 675. Egitim kalitesini arttirmak
maddeler
12 KALKINMA PLANI :
672 madde Iklim degisikligipin t.l'jm .
programlara dahil edilmesi
. Hayat boru boyu 68 -
TURKIYE HAYAT BOYU Eylem plam o nl;;t‘:r oy osTenmEnn
OGRENME STRATEJi BELGESI VE yave
EYLEM PLANI (2014-18)
o o 8.3 madde Su ve enerji verimliligi ve
ANKARA ILI YEREL IKLIM ' siirdiiriilebilir bina kavrami1
DEGISIKLIGI EYLEM PLANI konularinin egitimi entegre
edilmesi
ANKARA BUYUKSEHIR 1.1.5 madde ?:Sltlé lgiiﬁggmlmmn
BELEDIYESI YEREL ESIiTLIiK
EYLEM PLANI
(2019-20)
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NoOapROb=

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi

Sergi Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

en =

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilig Onay i‘slel_nleri _
Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek

onrwN=

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim|
Ihtiyacimin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Nwhn=

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

PoODbM

semNoo

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasiir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirmal
Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

0 Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

-t

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

WN =

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
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2.6.Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢aligmalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin

sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Haymana Halk Egitimi Merkezi Miudiirligi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiytlik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu ger¢eklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum ydneticilerinin fikir ve 6nerileri
alinmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit

edilmesine caligilmistir.

Son olarak Haymana Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma
girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirtin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen

kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmistir.
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Grafik Baslhigl

Kurumumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.

Kurum personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Kurumumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri

desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum
kaynaklara erisimim var.

Kurum yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim
firsatlari sunuyor.

Kurum temiz ve hijyeniktir.

Kurumda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak
gelisiyor.

Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

o

10 20 30 40

wv

0 60

M Kesinlikle Katihyorum  mKatiiyorum  ®Kararsizm M Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Paydaslarin Tespiti
Paydas Ad1 I¢c Paydas Dis Paydas
Ankara Valiligi N
Ankara Il Milli Egitim Miidiirligi N
Haymana Kaymakamlig1 N
Haymana Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N

Kurum Yoneticileri

Haymana ilgesindeki Ogretmenler

Personelimiz

<Ll |2

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanlig

Esnaf Odasi

P P P P

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Ankara Universitesi Haymana MYO

Tablo 5 Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Ankara Valiligi

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii

Haymana Kaymakamlig1

Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2Ll 22| =2]

Kurum Yoneticileri

Haymana ilgesindeki Ogretmenler

Personelimiz

2|=2]=2]

flge Toplum Saglig1 Merkezi

flge Emniyet Amirligi

flge Belediye Baskanlig

Esnaf Odast

Diger Kurum ve Kuruluglar

Ankara Universitesi Haymana MYO

2Ll 22]

Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 7 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli

Egitim
Midiirlisi
Haymana Ilge

NMills

Kurum
VY Aneticiler:
Personelimiz
flge Toplum

QQFT]1("’I’1

Ilce Belediye

Esnaf Odasi

Diger Kurumlar

Ankara
Universitesi

Haymana MYO

A -Egitim Ogretim Faaliyetleri

<

<
2
2

2

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

C-Strateji Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri

D-Insan Kaynaklar1 Gelisimi

E-Fiziki ve Mali Destek

G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla iliskiler
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2.7.Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Miidiir Yardimecisi

Bilisim
Teknolojileri

2.7.2.Insan Kaynaklar
Kurum Yénetici Sayisi

Tablo 8 Kurum Yonetici Sayisi

El Sanatlan
Teknolojisi /
El Sanatlan

Miidiir

Miidiir Yardimecisi

El Sanatlan

Teknolojisi / Nakis

Yardime1 Personel

Giyim Uretim
Teknolojisi / Moda
Tasarim
Teknolojileri

YONETICi SAYILARI
Miidiir |Miidiir Basyardimcisi  Miidiir Yardimcisi

Norm 1 0 2

Mevcut 1 0 2
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 200-4000
2 Ogretmen Sayis1 (Kadrolu + Usta Ogretici) 34
3 Derslik Sayisi 18
4 Derslik Bagmna Diisen Ogrenci Sayisi 25
S Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 25
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Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Tablo 10 Yardumci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag:
1 Memur 0 0 0
2 Yardimci Destek Personeli 2 2 0
3 Gilvenlik Gorevlisi 0 0 0

Calisanlarin Gérev Dagilima

Tablo 11 Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

OO B L=

(WO J NS I NS I NS T N0 T NS I O R N i N e B S S
O NPE W= OOV IONWN PR WN=O

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

Zimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

Seminer ¢aligmalarimin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmet i¢i Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

. Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

. Okul Aile Birligi ¢aligmalari

. Sosyal kuliip ¢alismalar

. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

. Veli toplantilarinin yapilmasi

. Ogrencilere yonelik rehberlik ¢aligmalari

. Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalari

. Demirbaglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

. Demirbasglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmas1

. Personel terfilerinin yapilmas, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
. Izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

. Nobet ile ilgili gérevli personelin kontrolii

. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

. Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

. Yarigmalar

. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii
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Miidiir Yardimeisi

0 o0

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve alan
calismalarinin bir plan ¢ergevesinde gergeklestirilmesini saglamak, bu
calismada gorev yapacak 6gretmenlerin gorevlendirme onaylarimi miidiire
sunmak.

Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktigi sosyoekonomik
etkiyi tespit etmek i¢in arastirmalar yapilmasini saglamak.

Kurumun yillik ¢aligma planini hazirlayarak onaya sunmak.

Etkinlikler i¢in gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve miidiiriin
onay1 ile uygulanmasini saglamak.

Kurumdaki arastirma, gelistirme, {iretim, stratejik plan, i¢ ve dig kaynakl proje
ve benzeri ¢alismalar yiiriitmek.

Kayit ve kabul, egitim, 6gretim ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili
defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek. (A¢ikdgretim Lisesi)
Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile
bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

Satin alma iglemlerini, ilgili mevzuatina gore yiiriitmek.

Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

. Taginir kayzit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince

kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin
tutulmasini saglamak.

Nobet ¢izelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin ndbet gorevlerini kontrol etmek.

Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimimi diizenleyerek, miidiiriin
onayina sunup bu gorevlerin yliriitiilmesini saglamak.

Aylik maas ve ders ticretleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek.

Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak ger¢eklestirme gorevini yapmak.
Tasmir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiiriitmek.

Kayitlar1 almak.

Kitap dagitim islerini yapmak.

Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini,
diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

Acik 6gretim okullar ile ilgili benzer diger is ve islemleri yiiriitmek.
Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek midiirii
bilgilendirmek.

Kurumda nébet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

Idari nébet tutmak.

Kuruma ait aboneliklerin 6deme taleplerinin olusturulmasi ve 6denmesini
saglamak.

Kuruma ait web sitesinin giincelligini saglamak ve sosyal medya faaliyetlerini
yiiriitmek.

Konferans salonunun kullanim planini hazirlamak ve ses, goriintii sistemlerinin
kontroliinii saglamak.

Izinli olunan giinlere gére Miidiir Yardimcis1 Kiibra KAYA ile koordineli
calismak.

Kurumun istatistik bilgilerini hazirlamak.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar

yerine getirmek.

19




Ogretmenler

L=

Ogretmenin Gérevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.
Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders disinda kurumun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

Ucretli Usta Ogretici

e

(98]

il

Kurumlarda gérevlendirilen iicretli usta 6greticiler, dgreticilik gorevlerini plan
ve program dahilinde yiiriitiirler. Bu kisiler, gorevleri siiresince Devlet
memurlarinin tutum, davranis ve vakarina uygun davranmakla sorumludur.
Ucretli usta dgreticilere ¢alistiklari ders saati karsiliginda ek ders iicreti ddenir.
Ders gorevi ile gorevlendirilen iicretli usta dgreticilerin giinliik ¢caligma siiresi
en fazla sekiz ders saatidir. Miidiir, cumartesi ve pazar giinleri de dahil olmak
iizere Ticretli usta 0greticilere giiniin 07.00 ile 22.00 saatleri arasinda gorev
verebilir. Bu ¢alisma siiresi haftada 40 ders saatini gegemez.

Ucretli usta dgreticilere alan taramasi gorevi verilmez.

Kursiyerlerin ¢esitli nedenlerle 6grenime devam etmemeleri halinde kursun
kapatilmast durumunda, iicretli usta dgreticilerin baska bir kursta gérev
almalar saglanir. Bu durumun miimkiin olmamasi durumunda
gorevlendirmeleri iptal edilir. Bu kisilere gorev yaptig1 siire kadar ticret d6denir.
Ucretli usta dgreticilerin, birinci fikrada belirtilen sartlar1 tasimadiklari,
gorevlerinde Ek-5 Degerlendirme Formuna gore basarisiz olduklari, bu
Yonetmelik hiikiimlerine uymadiklari kurum miidiirligii, miilki idare amirleri
veya denetlemeye yetkili birimlerce belirlenmesi durumunda, usta 6greticilerin
gorevlendirmeleri iptal edilir. Bu kisilere gorev yaptig siire kadar {icret 6denir.

Yardimci1 Hizmetler

Personeli

Biiro, bina ve ¢evresinin periyodik temizlik iglerini ilgili caligma talimatina
uygun olarak yapmak

Cay, kahve diger icecekleri hazirlayip dagitimini yapmak

Evrak ve dosyalart ilgili yerlere emniyetli sekilde gotiirmek, getirmek.
Hizmetin etkin ve verimli yiiriitilmesini saglamak bakimindan diger personele
yardimci1 olmak

Gérevi ile ilgili siiregleri Adnan Menderes Universitesi Kalite Politikas1 ve
Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun
olarak yliriitmek.
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Tablo 12.1dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0
5-6 Y1l 0
7-10 Yil 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 13 Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Oranm

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

0 0 1 0 0 1

Tablo 14 Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlar

Adi

S Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi - Katildig1 Y1l - Faaliyet No

ERTAN SARAC
Miidiir

60 Saatlik Temel Egitim Kursu - 2012 - 2012040139

20 Saatlik Hazirlayict Egitim Kursu - 2012 - 2012040150

[Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu - 2012 - 2012040182

IBagimlilik Yapan Maddelerle Miicadele Kursu - 2018 - 2018060019

Disiplinsiz Ogrencilere Yonelik Yaklagimlar Kursu - 2018 - 2018060022

Calisanlarin Temel s Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2018 - 2018060878

IKapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu - 2018 - 2018061178

Stratejik Yonetim ve Planlama Temel Egitim Kursu - 2024 - 2024064573

Cocuk Thmal ve Istismar1 Kursu - 2017 - 2017060199

Mk Yardim Egitimi Kursu - 2019 - 2019061257

[letisim Becerileri Kursu - 2019 - 2019061338

Ofke Yonetimi Kursu - 2020 - 2020060048

FATIH Projesi - BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu - 2021 - 2021000056
IArduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu - 2021 - 2021060988

Ik Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu - 2022 - 2022062821

Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) - 2023 - 2023067738
Calisanlarin Temel Is Saglhg1 ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) - 2023 - 2023067739
le-Smav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu - 2024 - 2024064546

20 Saatlik Uyum Egitimi Semineri - 2012 - 2012040120

Stratejik Plan Hazirlama ve Degerlendirme Semineri - 2013 - 2013040122

OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI - 2016 - 2016040088

Dokiiman Yonetim Sistemi Semineri - 2016 - 2016990304

Proje Hazirlama Teknikleri Semineri - 2023 - 2023067188

ETIK EGITIMI SEMINERI - 2023 - 2023067677

Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme Yéntemleri Semineri - 2021 - 2021001120
Y dnetici Gelistirme Programi Semineri 1 - 2022 - 2022061775

Y 6netici Gelistirme Program1 Semineri 2 - 2022 - 2022061884

Y dnetici Gelistirme Programi Semineri 3 - 2022 - 2022062010

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri - 2023 - 2023002450

'Y onetici Gelistirme Programi Semineri 4 - 2022 - 2022062030

Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalar1 Semineri - 2022 - 2022062143

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri - 2023 - 2023004331

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736
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KUBRA GUZEL

Miidiir Yardimecisi

TEMEL EGITIM KURSU - 2010 - 2010061119

HAZIRLAYICI EGITIM KURSU - 2010 - 2010061253

Cocuk Thmal ve Istismar1 Kursu

e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu

IDokiiman Yonetim Sistemi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

IKapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

[letisim Becerileri Kursu

Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri)
'YARATICI DRAMA SEMINERI - 2011 - 2011061466

ETIK EGITIMI SEMINERI - 2023 - 2023067562

[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

ADEM AKPINAR

Miidiir Yardimecisi

HAZIRLAYICI EGITIM KURSU - 2011 - 2011060068

TEMEL EGITIM KURSU - 2011 - 2011061199

[Fatih Projesi - Hazirlayic1 Egitimi - 2014 - 2014060515

IFatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi - 2014 - 2014060589

EGITIMDE ETIK KURSU - 2014 - 2014061414

IFatih Projesi Etkilesimli Smif Yonetimi Kursu - 2016 - 2016000009

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2016 - 2016062567
Stratejik Yonetim ve Planlama Temel Egitim Kursu - 2024 - 2024064573

IDokiiman Ydnetim Sistemi Kursu - 2017 - 2017060492

IDokiiman Yonetim Sistemi Kursu - 2017 - 2017060493

IDokiiman Yonetim Sistemi Kursu - 2017 - 2017060494

IDokiiman Yonetim Sistemi Kursu - 2017 - 2017060495

IDokiiman Yonetim Sistemi Kursu - 2017 - 2017060496

[letisim Becerileri Kursu - 2019 - 2019061338

Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu - 2020 - 2020000461

IPython Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu - 2020 - 2020000473

IDijital Girisimciligin Temelleri Kursu - 2020 - 2020000519

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu - 2020 - 2020000521

IKotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu - 2021 - 2021000025
Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi Kursu - 2021 - 2021000121

'VFabrika ile Etkilesimli Igerik Gelistirme Kursu - 2021 - 2021000136

Web 2.0 Araglar ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu - 2021 - 2021000137
Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu - 2021 - 2021000199

Temel Bilisim Teknolojileri Kursu - 2021 - 2021000204

IArduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu - 2021 - 2021060988

Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) - 2023 - 2023062450
e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Egitici Egitimi Kursu - 2023 - 2023990064
Mk Yardim Egitimi Kursu - 2024 - 2024060509

le-Smav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu - 2024 - 2024064546

PROBLEM COZME YONTEM VE TEKNIKLERI SEMINERI - 2011 - 2011060263
[kdgretim Kurumlari Standartlar1 Semineri - 2011 - 2011061255

[Tasinir Mal Modiilii Semineri - 2013 - 2013060080

Dokiiman Yonetim Sistemi Semineri - 2016 - 2016990304

OGRENEN LIDER OGRETMEN SEMINERI - 2018 - 2018060757

BILISIM TEKNOLOJILERT KULLANIM SEMINERI - 2022 - 2022062619
[Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanim1 Semineri - 2023 - 2023064453

[Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanim1 Semineri - 2023 - 2023064454

Bilgi Toplumu ve Siber Giivenlik Egitimi Semineri - 2023 - 2023064606

IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri - 2023 - 2023063605

Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri - 2021 - 2021001111

Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve Degerlendirme Semineri - 2022 - 2022000455

Taslak Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclarinda Coklu Ortam Tasarimm Inceleme Semineri - 2022 - 2022000528
Ogretimsel Liderlik Semineri - 2022 - 2022000758

INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri - 2022 - 2022001017

Zor Durumlarin Y6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri - 2022 - 2022001022

[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri - 2022 - 2022001047

Kitap ve Hayat Semineri - 2022 - 2022001218

Egitimde Web 2.0 Araglari Kullanimi Semineri 2 - 2022 - 2022001548

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736
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Tablo 15 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibaryla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 1 3 4
16-20 0 0 0
20 ve iizeri 2 0 2
Tablo 16 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran:
Yil i¢cerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
OgretmenSayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 1

Tablo 17 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlart

0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri - 2023 - 2023003870

Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri - 2023 - 2023007731

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri - 2023 - 2023002449

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri - 2022 - 2022000760

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri -|
2022 - 2022001022

Adi ve
Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi - Katildig: Y1l - Faaliyet No
[Fatih Projesi Etkilesimli Simif Yonetimi Kursu - 2016 - 2016000361
7 ) Caliganlarin Temel 15 Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2016 - 2016062566
< @ [Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) - 2023 - 2023062450
= &) g :;H' Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri - 2022 - 2022000765
EJ (@) £ 5 |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736
< a ‘5 5 Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri - 2022 - 2022001047
) g Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri - 2022 - 2022001577
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri - 2023 - 2023002450
[Etkili iletisim ve Smir Cizebilme Semineri - 2023 - 2023003832
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2016 - 2016061249
IHEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu - 2017 - 2017061224
a) Ozel Egitim Uygulamalan Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler Igin) - 2018 - 2018060180
% Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) - 2023 - 2023062450
g Kadina Karst Siddeti Onleme Semineri - 2022 - 2022000757
= Ogretimsel Liderlik Semineri - 2022 - 2022000758
f nsan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri - 2022 - 2022000767
<) Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Bagdgretmenlik Siireci Semineri - 2022 - 2022001025
ur = Kitap ve Hayat Semineri - 2022 - 2022001271
ﬁ :a Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri - 2022 - 2022001607
= 2 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri - 2023 - 2023003109
= g IProgram Okuryazarligi Semineri - 2023 - 2023003256
: ﬁ Harmanlanmis Ortamlarda flkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri - 2023 - 2023003274
= = Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri - 2023 - 2023003856
=
=
<
7]
=

Ogretmen Olmak Semineri - 2022 - 2022001273
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Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2016 - 2016020364
Caliganlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2019 - 2019020569
Genglerle Tletisim Semineri - 2023 - 2023003861

IKadima Kars1 Siddeti Onleme Semineri - 2022 - 2022000757

<
<
)
= - :
r4 E & (Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri - 2022 - 2022000764
a 5 = [Merhamet ve Yavaslamak Semineri - 2022 - 2022001016
8 E —g' Basogretmenlik Egitim Programi Semineri - 2022 - 2022001050
@} =% £ [Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri - 2022 - 2022001577
z = = IMEB Birim Amirlerinin O.gretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736
5 g g |Afet Sonrast Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri - 2023 - 2023002593
. ¢ ¢ [Konfeksiyon Makineleri Kullanma Kursu - 2008 - 2008000362
?) = & |Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu - 2015 - 2015020463
e jesi Eg j
E Fatih Projesi Bilisim Teknolojileri ve Internetin Bilingli, Giivenli Kullanma - 2014 - 2014020268
5 Ozel Egitim Hizmetleri Semineri - 2016 - 2016020485
&) g
Sinai Miilkiyet Farkindalik Semineri - 2019 - 2019020697
ILETISIMDE FARKINDALIK EGITIMI SEMINERI - 2022 - 2022020432
Calisanlarin Temel Is Saglhg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2016 - 2016050076
Stratejik Planlama Kursu - 2017 - 2017060289
HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu - 2017 - 2017061224
Ozel Egitim Uygulamalart Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler Igin) - 2018 - 2018060180
fk Yardim Egitimi Kursu - 2019 - 2019061491
IMiize Egitimi Semineri - 2021 - 2021001113
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 - 2021 - 2021001119
wn  [Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri - 2021 - 2021001127
=z Ogretimsel Liderlik Semineri - 2022 - 2022000758
g Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri - 2022 - 2022001025
- Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri - 2023 - 2023001450
Z B |Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri - 2023 - 2023002458
< g o
‘= [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri - 2023 - 2023004331
S -
= = IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736
<
b § [Kapsayic1 Egitim Semineri - 2021 - 2021001116
) o Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri - 2022 - 2022000760
[
é = INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri - 2022 - 2022001017
= = Ogretmen Olmak Semineri - 2022 - 2022001018
E = Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri - 2022 - 2022001019
g flk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri - 2022 - 2022001567
7)) Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri - 2022 - 2022001577
E‘ |Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer - 2023 - 2023001338
IAktif Ogretim Yontemleri Semineri - 2023 - 2023003847
genglerle iletisi{n Semineri - 2023 - 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri - 2023 - 2023003870
Bilgisayar Operatorliigii ve Tsletmenligi - 2002 - 2002050066
IProje Hazirlama Teknikleri Kursu - 2014 - 2014000175 B
Toplam kalite Y6netimi Bilgilendirme Semineri (Suluova Sh.A.Korkmaz I00) - 2004 - 2004050090
Ozgl Egitim Hizmetleri Semineri - 2016 - 2016050168
IETIK EGITIMI SEMINERI - 2023 - 2023067562
[Fatih Projesi Etkilesimli Simf Yonetimi Kursu - 2016 - 2016000407
HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu - 2017 - 2017061224
Ozel Egitim Uygulamalart Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler I¢in) - 2018 - 2018060180
Galisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) - 2023 - 2023062450
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri - 2021 - 2021001111
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme Yontemleri Semineri - 2021 - 2021001120
E‘ IMerhamet ve Yavaslamak Semineri - 2022 - 2022001016
= Ogretmen Olmak Semineri - 2022 - 2022001018
Z Z Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri - 2022 - 2022001577
< = Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri - 2023 - 2023002450
d :a Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi Semineri - 2023 - 2023003856
& 2 IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023 - 2023007736 )
< S |ADAY OGRETMEN YETISTIRME DUNDEN BUGUNE OGRETMENLIK SEMINERI - 2016 - 2016520379
ﬁ =< |ADAY OGRETMEN YETISTIRME KULTUR VE MEDENIYETIMIZDE EGITIM ANLAYISININ TEMELLERI
< ) SEMiNEfgi - 2016 - 2016520391 3 . 3
= = |ADAY OGRETMEN YETISTIRME INSANi DEGERLERIMiZ VE OGRETMENLIK MESLEK ETiGi SEMINERI - 2016
&) = 2016520392
2 S DAY OGBETMEN YETISTIRME ETKILI ILETISIM VE ETKILI SINIF YONETIMi SEMINERI - 2016 - 2016520393
= & IADAY OGRETMEN YETISTIRME MILLI EGITIM SISTEMINDE OGRETMENLIK VE ELEKTRONIK
=

IUYGULAMALAR SEMINERI - 2016 - 2016520394

IADAY OGRETMEN YETISTIRME GELiSMIS ULKELERIN EGITiM SISTEMLERiI, ULUSLAR ARASI
IKURULUSLARIN EGITiM CALISMALARI SEMINERI - 2016 - 2016520395

IADAY OGRETMEN YETISTIRME ULUSAL VE ULUSLAR ARASI EGIiTIM PROJELERI VE ORNEK PROJELER|
SEMINERI - 2016 - 2016520396

IADAY OGRETMEN YETISTIRME OGRETMENLIKLE iLGILI MEVZUAT SEMINERI - 2016 - 2016520397

IAday Ogretmen Yetistirme Anadoluda Cok Kiiltiirliilik Kaynaklar1 ve Egitime Yansimalar1 Semineri - 2016 - 2016520413

|Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiyede Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri - 2016 - 2016520472
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Tablo 18 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam
Memur 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetli 2 0 Lise 28 2
6
Iskur Calisani 1 0 Lise 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 19 Teknolojik Donanim

ARAC- GERECLER SAYISI
Bilgisayar 4
Diz iistii Bilgisayar(Laptop) 1
Masa listii Tarayici 1
Lazer Yazici 3
Cok Fonksiyonlu Yazici 1
Diger Yazici ve Okuyucular 0
Televizyon 2
Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon 2
Faks !
Tekstil Makineleri ve Aletleri (Dikis — Nakis Makineleri) 10
Tekstil Makineleri ve Aletleri(Overlok Makinesi) 0
Utii ve Pres Makineleri (Kazanl ve Buharli Utii) 0
Buzdolab1 1
Mikro Dalga Firin 0
Kuyumculuk Makine ve Aletleri 0
Seramik Firin 0
Tablo 20 Fiziki Mekdn Durumu

Kapasite

Durumu
Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayis1 (Tahsisli Binalar Dahil) | (Yeterli/Yetersiz)
Hizmet Binasi 1 Yeterli
Personel Lojmani Yok -
Spor Salonu Yok -
Kiitiiphane Yok -
Thata Duvari Var -
Guvenlik Kamerasi Sayisi 8 Yeterli
Yemekhane Yok -
Engelli Asansorii Var Yeterli
Engelli Platformu Var Yeterli
Engelli Tuvalet Var Yeterli
Acil Durum Yangin Alarm Var Yeterli
Acil Durum Merdiveni Var Yeterli
Cok Amagcli Salon Yok -
Memur odasi Var Yeterli
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Bilisim Teknolojisi Atolyesi Var Yeterli
El Sanatlan Atdlyesi Var Yeterli
A.O.Lise Kitap Deposu Var Yeterli
A Ilkokul Kitap Deposu Var Yeterli
Okuma-Yazma Derslik Var Yeterli
Arsiv Deposu Var Yeterli
Tablo 21 Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akill tahta sayisi Yok
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/ Laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi 0
EBA’ya kayith dgretmen sayist 8
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo 22 Kaynak Tablosu
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 41.000 | 54.940 | 74.718 | 120.297 | 170.821 461.776
Valilik Ve Belediyelerin
Katkist 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Okul Aile Birligi Hesab1 14.000 | 18.760 | 25.514 | 41.077 | 58.329 157.680
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 55.000 | 73.700 | 100.232 | 161.374 | 229.150 619.456
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Maas, Ekders giderleri
Onarim Tamirat
Sosyal-sportif faaliyetler Kurs Kullanilan Malzemeler
Temizlik Deterjan, Hijyen Uriinleri
Iletisim Telefon, internet, SMS Sistemi
Kirtasiye Genel Kirtasiye Malzemeleri
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Tablo 23 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1534.986 514.990
Kiigiik Onarim 19.994 519.996 136.136
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 164.988 154.993 $60.729 b161.116 1109.989
Telefon : 51200 ’ 51560 2 51800
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye b5.746
GENEL 166.188 162.289 b162.916
2.7.5.Istatistiki Veriler
Tablo 24 Kurumumuzda A¢ilan Kurslar
Is birligi
Kurs Kurs Toplam Erkek Kadin
Alan Adi Sayisi Sayis1 | Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer
Aile Okulu 9 0 639 91 548
Aile Ve Tiiketici Bilimleri 1 0 12 5 7
Bilisim Teknolojileri 4 0 145 64 81
Cocuk Gelisimi Ve Egitimi 5 0 66 21 45
Din Egitimi 19 2 253 77 176
El Sanatlar1 Teknolojisi 92 0 1196 1 1195
Giyim Uretim Teknolojisi 2 0 31 0 31
Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 1 0 12 12 0
Hayvan Yetistiriciligi 7 0 107 62 45
Kisisel Gelisim Ve Egitim 10 0 142 66 76
Muhasebe Ve Finansman 2 0 32 18 14
Miizik Ve Gosteri Sanatlari 4 0 80 24 56
Okuma Yazma 16 0 61 19 42
Ogretmenlik Ve Ogretim 1 0 55 8 47
Saglik 6 0 200 104 96
Sanat Ve Tasarim 3 0 43 6 37
Seramik Ve Cam Teknolojisi 4 0 48 0 48
Sosyal Hizmetler Ve Danigmanlik 10 0 417 108 309
Spor 49 0 620 450 170
Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme 2 0 32 31 1
Ulastirma Hizmetleri 1 0 28 28 0
Yabanci Diller 12 0 227 73 154
TOPLAM 260 2 4446 1268 3178
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2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

flge, Ankara'nin giineyinde yer almaktadir. Haymana'nin Ankara kent merkezine 74, Polatli'ya
42, Golbasina 55 kilometre uzakliktadir. Ilcenin dogusunda Bala ve Gélbasi, giineyinde Kulu
ve Cihanbeyli, batisinda Polatl ve kuzeyinde Golbasi Ilgeleri yer almaktadir. Ilgenin tiim
koyler ile baglantis1 asfalt yolar ile saglamakta ve ilgenin tiim koyleriyle telefon baglantisi
bulunmaktadir. Ulkenin en islek karayollarindan olan Haymana-Polatli baglantili olarak
[zmir-Ankara karayolu, Haymana-Kulu baglantili olarak Ankara-Konya yolu ve Haymana-
Ankara baglantili olarak tiim {ilke ile ulasim kolaylikla miimkiin olmaktadir.

Haymana, ilk ¢aglardan beri insanligin tercih ettigi bir yerlesim alani, tarih sahnesinde yer
alan Hitit, Frigya, Lidya, Med, Galat, Roma-Bizans, Selguklu ve Osmanli uygarliklari i¢in

onemli bir merkez olmustur.

Osmanlilar'in Sogiitten 6nce Anadolu’da ilk yerlestikleri yer yakin zamana kadar Haymana
ilge sinirlart igerisinde yer alan Konya Kulu ilge sinirlarindaki Karacadag etekleri (Altilar
Koyii) ve civaridir. Osmanlilar (Kay1 Asireti) nin basindaki Ertugrul Bey in annesi, Osman
Bey’in babaannesi "Hayme Ana", rivayete gore Karacadag yakinlarinda vefat etmis ve buraya
defnedilmistir. Osmanl Beyligi biiyiiyiip devlete doniisiince ve Karacadag civarlarini da
topraklarina katinca, ¢ok sevdikleri "Hayme Ana'"nin adin1 6liimsiizlestirmek icin bolgeye
HAYME ANA adi verilmistir. Zamanla Hayme Ana adi degisime ugrayarak HAYMANA
seklinde sdylenir oldu. Haymana, 1880 yilinda, bugiinkii yerinde bir ilge merkezi
olusturuluncaya kadar Ulu ve Ki¢i Haymana(Haymanateyn) adlariyla yoreye ad olmustur.
Haymana yoresi denilince simdiki Haymana, Bala, Cihanbeyli, G6lbasi, Kulu, Polatli,

Sereflikochisar, Yunak ilge topraklarini i¢ine alan genis bir arazi akla gelirdi.

Osmanlilar zamaninda Haymana yoresi uzun yillar Padisah ve Sadrazamlara "Has" olmus,
Ulu ve Kici Haymana daha sonra "Haymanateyn"(iki Haymana) adiyla bir tek merkezde

birlestirilmistir.

1800’1n ilk ¢eyreginden itibaren yorede bir kaza merkezi kurulmasi geregi duyulmustur. Bu
amagla 1246/m.1830’da kaza merkezi olarak, simdi Polath sinirlarina dahil Sivri
mahallesi(koytii) tespit edilmistir. 1278/m.1862 yilinda merkez Saridegirmen
mabhallesine(kdyiine), 1284/m.1868 yilinda Culluk mahallesine(kdyiine), 1290/m.1874 yilinda
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ise Yesilyurt(Kadikdy) mahallesine(kdyiine) nakledilmistir. Nihayet 1296/m.1880 yilinda
bugiin ilgenin bulundugu yer merkez olarak se¢ilmis ve adina yoreden otiiri HAYMANA

verilmistir.

Haymana, Kurtulus Savasi'ndaki SON KALE, Sakarya Savasi'nda diigman gii¢lerinin
Ankara’ya ulagsmak tizere ¢iktiklari yolda ilerleyislerinin durduruldugu ve sindirildigi son
noktadir. 12 EYLUL, Haymana nin kurtulus giiniidiir.

Kuruldugu ilk yillarda 264 koyii olan Haymana, her gecen giin kiiciilmiis, 1940°ta 111 koyi,
2013’te ise 67 koyii, 5 beldesi olan bir ilgeye doniismiistiir. 6230 sayili Biiyliksehir Belediyesi
kurulmasi1 hakkindaki Kanun ile de ilge, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarina dahil
edilmis, 67 kdyiin ve 5 belde belediyesinin tiizel kisilikleri kaldirilarak mahalleye
doniistiiriilmiistir.

Ankara sehir merkezine uzakligi 73 km, son yapilan genel niifus sayimina gore niifusu
31.176’dir. Ankara’nin giineyinde yer alan Haymana’nin dogusunda Bala ilgesi, giineydogu
ve glineyinde Konya ili, bat1 ve kuzeybatisinda Polatli, kuzey ve kuzeydogusunda Gdolbast
ilgeleri bulunmaktadir. Yiizol¢iimii 2976 km?2

Haymana-Ankara aras1 ulasim Ankara Biiyiiksehir Belediyesi denetiminde 6zel halk
otobiisleriyle ve biiyiiksehir belediyesibe bagli EGO otobiisleri ile saglanmaktadir.

"Suyun Sifaya Dondiigii Yer" Haymana diinyanin en eski sifali su merkezlerinden biridir.
[lgemiz kaplicalar sifa noktasinda diinyanin en énde gelen kaplicalarindandir. Ilge turizminin
ve ekonomisinin 6nemli bir kisminda kaplicalar yer almaktadir. Her yil ortalama 200.000 kisi
kaplicalarrmizdan sifa bulmak amaciyla ilgemize gelmektedir. ilgemizde kaplica suyunu
kullanima sunan oteller bulunmaktadir.

Bir ¢ok hastaligin tedavisinde biiyiik yarar saglayan Haymana Kaplicalarinin sifali sulari,
Uluslararas1 Sifali Su Kaynaklar1 Arastirma Merkezi nin 30 iilkeyi kapsayan aragtirmasina
gore, nitelik bakimindan diinyada ikinci sirada yer almaktadir.

Ilge topraklarinm 2/3'iinii Haymana Platosu olusturur. Ilge engebeli arazi yapisina ragmen
verimli tarim alanlarinin yani sira genis tabi meralara sahiptir. Karasal iklimin de etkisiyle
Anadolu’nun tahil ambar1 konumundadir. En ¢ok yetistirilen bitkiler bugday, arpa ve
kimyondur. ilgede yaklasik 297 bin hektarlik toplam arazi varliginin 230 bin hektar1 tarrma
elverisli arazidir. Tarim yapilabilen arazilerin %70’inde hububat (bugday ve arpa) iiretimi,
%?2,62’sinde endiistri bitkileri (aycicegi ve sekerpancari), %1,96’sinda tibbi ve aromatik
bitkiler (kimyon), %0,87’sinde baklagiller (nohut ve yesil mercimek), %0,25’inde ise yem

bitkileri (fig ve silajlik misir) tiretimi yapilmaktadir.
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Ankara {li’nin 1. Bolge’de olmasia karsin Haymana yatirim tesviklerinde 5. Bolge’de

bulunmaktadir. Bolge’ye yapilacak yatirimlarda yatirimciya biiyiik avantajlar saglanmakta

olup, bu durum iilke bazinda yatirimcilarin Bélge’ye ¢ekilmesinde 6nemli bir firsat

yaratmaktadir.

Haymana da yetisen” zarif ¢i¢egi” de ilgemizin simgelerinden biri olup “cografi iz”

kategorisine alinmasi i¢in belediyemiz tarafindan ¢aligmalar baslatilmistir.

Ankara Universitesi meslek yiiksek okulunun bulundugu ilgemizde iiniversite grencilerine

talep ettikleri kurslar gerek kendi yurtlarinda gerekse kurumumuzda verilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilcede her daim canli olan sosyal hayat her y1l

diizenlenen” SON KALE: HAYMANA “senlikleri ile renklenmektedir.

Tablo 25 PESTLE Analiz Tablosu

1

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI | TESPITLER/ SORUN ALANLARI |IHTiYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Hedeflerin paydas beklentilerini tam Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Olan Stratejik olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar analizlerin tamami degerlendirilerek,
Planin karsilayacak sayida olmamasi icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmes edilmesi

Yasal Analizi

Ozel sektdr kuruluslar, iiniversiteler
ve yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte karumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Politik Belgeleri
Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Cevresel Analiz

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biiytkligi,

Idarenin sorumluluk veya yetki alan
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya
belirli il¢eleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem
verilmesi
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Kurum Kiiltira
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve iglemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje
Analizi tagima araci arag yoktur. caligmalarinda kursiyer ve 6gretmenlerin
tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Teknolojik Yerel diizeyde olusturulan istatistik Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
Analiz sisteminin etkin sekilde kullanilamamas1 | kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmast
Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Ekonomik biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi Harcama planlamalarinda mali
Analizi Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe kaynaklarda meydana gelecek
destegini kisitlamasi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi
PESTLE Analizi |Hiikiimet egitim politikalar1 Sanayi kuruluslar ile diizenlenen

Norm kadro doluluk oranlari

Sanayi kuruluslarmin faaliyet alanlar
AB Hibe Fonlar

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme i ve islemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile
iliskiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlar1

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge ¢aligmalar ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Is alanlar

Sosyal farkliliklar

Pargalanmuis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

Egitim kurumlarinin
yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilart
Mevzuat hiikiimleri

teknolojik

protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalar1 birlikte degerlendirilmeli
Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda igbirligi artirilmali

AB Hibe Fonlarinimn etkin kullanimi
konusunda tedbir alinmali

Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmali
Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim ¢alismalar1 yapilmali
Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek calismalardan kagimilmali
Kadinlarin egitim ¢aligmalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

Kaynak taramas1 yapilarak, ilcenin sosyal
ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmal1 ve paydaslarla paylasilmali
Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi artirilmali
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar
gibi caligmalara 6zel sektor kuruluslarinin
katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamali, bu tanitimlar
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2.9.GZFT Analizi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerinin|
egitim
faaliyetlerine
Onem veriyor
olmasi

Hizmet binamizin
merkezde ulagimi
kolay olan bir
yerde yer almasi.
Okul tiirleri
bakimindan egitim
lkurumlarmin
cesitlilige sahip
olmasi

Halk Egitimi
hizmetlerinin
licretsiz olmasi.
Midirligimiiz
faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak yapilmasi
Bilgi edinme,
halkla iliskiler
siirecinin
mevzuatin
belirledigi yasal
stirede
gergeklesmesi

il, flce ve
okul/kurum
diizeyinde iletigim
ve yazigmalarin
zamaninda
ger¢eklesmesi
Kurumlarin
yonetici sayisini
yeterli sayida ve
tecrilbbede olmas.
Tarih ve Termal
Turizm
Bolgesinde yer
almamiz.

KoKl ve oturmus
bir kurumsal
yapinin
bulunmasi.
Egitim Ogretime
doniik her yerde
egitim

Degisik alanlarda
[lcemizde ikamet eden
egitici yetersizliginin
bulunmasi.

Genel idari hizmetler
sinifinda personel
sayisinin yetersizligi.
Kursiyerlerin ekonomik
durumu zayif oldugu i¢in
temrinlik malzeme
alimasinda sikinti
lyasanmasi.

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalari i¢in kaynak
bulma zorlugu

'Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

'Yapilan duyurulara
ragmen kurslara katihm
oraninin istenen seviyeye
cikartilamamasi.
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢caligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Kurumun hizmetinde
ihtiya¢g duydugu tasit
olmamas.

Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yonetimince
yliklenilmesi

'Y Onetici ve
O0gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyact

fl¢e niifusunun siirekli
azalmasi.

Tiim egitim

lkurumlarinda giivenlik

gorevlisi bulunmamasi

verilebilmesi.

Kadim-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmas1
Malzeme temini
yoniinden ilgemizin
\Ankara’ya yakin olmast
Kurumun maddi
yapisinin hizmet alimi
icin yeterli olmasi

flge yonetimi ile iyi
iligkiler ve kurumlarin
birbirine yakinligi.
Ogretmen ve usta
Ogretici
gorevlendirmelerinde
ciddi anlamda sikint1
lyasanmamasi.

Acik Ogretim is ve
islemlerinin kurumumuz
tarafindan yiiriitiiliiyor
olmasi.

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi ihtimali
Ozel sektor ve sanayi
lkuruluslarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

IAB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
'Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim ¢aligmalarina
destek vermedeki ¢ekinceleri
Ogretmenlerin bir kurumda
caligsma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin
isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biit¢e ayrilamamasi
Yerel maddi destek bulmakta
lyasanan giicliikler

Ciftgilik ve tarimla ugragan
yerlesimcilerin fazlaligi,

Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2018),

[s kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢cin maddi kaynak
temininde giicliik yagsanmast
Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik
Sanayinin bolgemizde
gelisgmemesi.

Miitesebbis azlig

Binamizin fiziki yetersizligi.
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELiSiM
ANALIiZi ALANLARI ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta Hedeflerin paydas beklentilerini tam | Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Olan Stratejik olarak ifade edecek sekilde analizlerin tamami1 degerlendirilerek,
Planin ihtiyaglari karsilayacak sayida icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi | olmamasi edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar,
universiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytlikligi,

Idarenin sorumluluk veya yetki alan
disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla
Onem verilmesi

Kurum Kiltiiri
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve iglemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmast

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiiri
tagima araci arag yoktur.

Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje
calismalarinda kursiyer ve dgretmenlerin
tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin  sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi igin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
almmasi

33




PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk oranlari
Sanayi kuruluslarinin faaliyet
alanlar

AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslari ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlari

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge caligmalar ile ilgili kaynak
temini

Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Is alanlar

Sosyal farkliliklar

Pargalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim1

Egitim kurumlarmin
yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu

Kaynak saglayicilariin kaygilari
Mevzuat hiikiimleri

teknolojik

Sanayi kuruluglar ile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalar birlikte degerlendirilmeli
Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda igbirligi artirilmali

AB Hibe Fonlariin etkin kullanimi
konusunda tedbir alinmali

Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmali
Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
katilimi1 saglanmali, tanitim galigsmalari
yapilmal

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek calismalardan kagiilmali
Kadinlarin egitim ¢aligmalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

Kaynak taramas1 yapilarak, ilgenin sosyal
ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydaslarla paylasilmali
Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢aligsmalara
agirlik verilmeli

Par¢alanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirli ve sayis1 artirilmalt
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar
gibi caligmalara 6zel sektor kuruluglarinin
katilimi1 saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamali, bu tanitimlar
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini

Oziimsemis, Orgiin egitim sistemi digina ¢ikmig vatandaslarimiza yasi ne

olursa olsun ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina

uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin ¢calisma

ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim

kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

Takim ¢alismasini tesvik eden, katilimei1 ve paylasimci bir yonetime sahip,

stirekli gelisen, Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle

ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin

yetistirildigi gelismis {lilke standartlarinda egitim veren tercih edilen; bir

MERKEZ olmaktir.

3.1.Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg1

Akileilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylasimi

Demokratik Sorun Cézme

Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi
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Kaliteli Hizmet

Stratejik Y onetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Y 6ntemlerinin

Gelistirilmesi




IV. BOLUM
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERININ
BELIRLENMESI

4.1.Amaclar
Tablo 26 Amaclar
TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
Amag 1 e o
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Amac 3 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir gekilde gelistirilecektir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Amac 4 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
4.2.Hedefler
Tablo 27 Hedefler
TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
Amag 1 Y N
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
Hedef 1.1
artirllacaktir.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 1.2
olusturulacaktir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Amac 3 Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Amac 4 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
i stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 4.1 .S . oo . e ;
gergeklestirilme i¢in kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.3.Performans Gostergeleri

Tablo 28 Performans Gostergeleri

TEMA:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla

AMAC 1. haiat boii 6i renme imkanlar1 sunmak.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1. Acilan kurs sayis1 30 260 265 265 270 270 275
Bir kurs siiresince
PG 1.1.2. katildig kursu . 30 73 75 75 76 77 80
tamamlayamaya kursiyer
orani (%)
Kurum, kuruluglar ve sivil
PG 1.1.3. toplum kuruluslar1 ve ile 20 2 2 2 2 3 3
yapilan is birlikleri sayisi
Uluslararasi diizeyde
PG 1.14. yetiskin egitim merkezleri |, 1 1 1 1 2 2
ile yapilan is birlikleri
sayist
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK |Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla

AMAC 1. haiat boi éi renme imkanlar1 sunmak.

AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
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Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
PG 1.2.1. yarigma, miisabaka, sergi, 40 920 100 100 100 120 120
defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi
Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri
PG 1.2.2. kapsaminda 30 2 2 2 2 2 2
gerceklestirilen etkinlik
sayisl
Merkez disinda
e diizenlenen etkinlik sayisi 30 0 1 1 1 1 2
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK




PG NO

Hedefe
EtKisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans Gostergeleri Baslangic

Degeri

PG 1.3.1

Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli 40 0 0 0 0 0 1
kursiyer sayisi

PG 1.3.2.

Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan gegici
koruma altindaki yabanci
kursiyer sayisi

30 156 158 159 160 160 160

PG 1.3.3

Ozel politika gerektiren
gruplarin (cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar,
romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gegirilen
proje sayisi

30 0 1 1 2 2 2

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 1.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

PG NO

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okuma yazma kurslar1 ile

PG 2.1.1 belgelendirilen kursiyer 15 32 30 20 10 1 0
sayist

PG 2.1.2 Agik égret.irr'l‘ Vortaokuluna 15 8 8 3 0 0 0
kayith aktif 6grenci sayisi
Acik 6gretim lisesine

PG 2.1.3 kayith 18 yag tstii aktif 15 166 160 130 100 90 80
Ogrenci sayisi

PG 2.1.4 Agtlan dijital okuryazarlik | ¢ 164 164 | 164 | 164 |164 164
kurs sayisi

PG 2.1.5 Agtlan gevre okuryazarlig| g 229 230 | 240 | 240 | 250 | 250
kurs sayisi

PG 2.1.6 Girisimcilik kurslarina 15 0 0 0 0 0 0
katilan kursiyer sayist
Is birligi ile ag1lan mesleki

PG 2.1.7 ve teknik kurslara katilan 10 24 24 24 24 24 24
kursiyer sayisi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK |Kurumun amaglarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 2 suirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe 2028
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslilng'lg 2024 | 2025 ) 2026 2027 Hedef | Hede
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef f
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L

Hizmet i¢i egitim alan

PG 2.2.1 yOnetici ve 6gretmen 30 100 100 100 100 100 100
orani (%)
Uzaktan hizmet igi

PG 2.2.2 egitime katilan yonetici ve | 20 100 100 100 100 100 100
6gretmen orani (%)
Mesleki gelisim

PG 2.2.3 faaliyetleri tamamlanan 30 100 100 100 100 100 100
destek personeli orani (%)
Ucretli usta dgreticilere

PG 2.24 yonelik gergeklestirilen 20 3 3 3 3 4 4
faaliyet sayisi

TEMA: Kurumsal kapasite

STRATEJIK | Kurumun amagclarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 1 siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Atolye ve

PG 1.1.1 laboratuvarlarda yasanan 30 0 0 0 0 0 0
is kazasi sayisi

PG 1.1.2 Kurumda yasanan kaza 20 0 0 0 0 0 0
sayisi
Sivil savunma

PG 1.13 egitimlerine katilan 30 60 s0 | s | 90 | 100 | 110
6grenci ve 6gretmen
sayist

PG 1.1.4 Afet ve acil durum 20 2 2 3 3 3 3
tatbikat sayis1

TEMA: Kurumsal kapasite

STRATEJIK | Kurumun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 2 stirdiiriilebilir bir sekilde ielistirilecektir.

St Baslangic
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi De‘ergi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) 8 Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Elektrik tiiketimi (kw) 30 39.881,23 | 38.00 | 37.500 | 37.00 | 36.00 | 35.00
PG 1.2.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 20 768 760 750 740 700 700
Dogalgaz/akaryakit/komi
PG 1.23 r tiiketim miktar 30 27.420 | 27.000 | 27.000 | 26.500 | 26.400 | 26.000
(m3/It/kg)
Agcilan Cevre Ve Iklim
PG 1.24 Degisikligi Farkindalik 20 3 3 3 3 4 4
kurs sayisi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 29 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK

Stratejiler

Stratejiler

AMAC 1. iaklaslmla haiat boi 6i renme imkanlar1 sunmak.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik oOnleyici tedbirler
geligtirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum Kkiiltiiriine ve
katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alanimin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin farkindalik artiricr etkinlikler
diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarmin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik c¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclariin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2

Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

S1.

Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi
amagli faaliyetler yiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

S5. Girigimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
iritilecektir.

Stratejiler

S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tegvik
edilecektir.
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S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

TEMA:

Kurumsal kapasite

STRATEJIK
AMAC 3

Stratejiler

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

S1.Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi tespit edilerek gerekli onlemler
almacaktir

S2.Sivil savunma egitimlerine katilan &grenci ve Ogretmen sayisigerekli duyurular ve

izlemelerle arttirilacaktir

S3.Afet ve acil durum tatbikatinin yapilamasi aylik periotlara baglanacaktir.

S1.Kullanilan elektrik, su ve dogalgaz miktarlar1 tespit edilerek tasarruf tedbirleri alinacaktir

Stratejiler

S2. Acilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayisim arttirmak icin gerekli
duyurula yapilacak, talepler toplanacaktir.

4.5.Maliyetlendirme

Tablo 30 Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 41.000 54.940 74.718 120.297 170.821 461.776
Valilik ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
Okul Aile Birligi Hesab1 12.000 16.080 21.869 35.209 49.996 135.154
TOPLAM 53.000 71.020 96.587 155.505 220.818 596.930
Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 11.130 14.914 20.283 32.656 46.372 125.355
Hedef 1: Kursiyerlerin yaygin
egitim kurs programlarina erisim,
devam ve tamamlama oranlari
artirllacaktir. 334 447 608 980 1.391 3.761
Hedef2: Hayat boyu 6grenmeyle
bireylerde kisisel, gevresel ve
mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir. 334 447 608 980 1.391 3.761
AMAC 2 9.540 12.784 17.386 27.991 39.747 107.447
Hedef 1: Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri yolu ile bireylerde 5.438 7.287 9.910 15.955 22.656 61.245
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beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Hedef 2: Kurum yoneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

74

99

135

218

309

836

AMAC 3

4.240

S.682

7.727

12.440

17.665

47.754

Hedef 1: Egitim ve 6gretimin
biligsel, duyussal ve davranigsal
acidan saglikl ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilme igin
kurum saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

678

909

1.236

1.990

2.826

7.641

Hedef 2: Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel stirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

339

455

618

995

1.413

3.820

AMAC TOPLAM

24.910

33.379

45.396

73.088

103.784

280.557
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planiizlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla yillik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bironceki yilda yapilanlar ve bir sonraki yilda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 31 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

H1.1

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1
artirllacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve iicretli usta dgreticiler

Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme
" . edete an Lonemt | psnemindeki Y1l | Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic Sonu Hedeflenen T (C-A)/(B-A)
o
(%) | Degeri *(4) Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Acilan Kkurs sayis1 30 260 265
PG 1.1.2 Bir kurs
siiresince katlldlgl. kursu 30 73 75
tamamlayan kursiyer
orani (%)
PG 1.1.3 Kurum,
kuruluslar ve sivil toplum
. 20 2 2
kuruluslar ve ile yapilan
is birlikleri sayisi
PG 1.1.4 Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
Ar 5 20 2 2
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlari sunmak.

Hedef 1.2

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve ticretli usta dgreticiler

Performans Gostergesi

. Izleme [zleme
Hed.ef.e Plan Dénemi | py5mindeki il Dénemindeki Performans (%)
Etkisi Bazslgngm Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) | Degeri *(4) Deger (B) Degeri (C)
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PG 1.2.1. Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
Kursiyer sayisi

40 90 100

PG 1.2.2. Hayat boyu
o0grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
sayisl

30 2 2

PG 1.2.3. Merkez disinda
diizenlenen etkinlik sayisi

30 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 1.3

Ozel egitime ihtiyag duyan ve zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklariin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve iicretli usta dgreticiler

Performans Gostergesi

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri *(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.3.1 Bir yi1lda yaygin
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi

40 0 0

PG 1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayisi

30 156 156

PG 1.3.3 Ozel politika
gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin
¢ocuklarimnin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen
proje sayisi

30 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Hedef 1.2

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklariin egitimi vb.) hayat boyu d6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve ticretli usta dgreticiler
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Hedefe | Plan Dénermi [zleme Izleme
.. . edete an Jonemt | pinemindeki Y1l | Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Sonu Hedeflenen e esme (C-A)/(B-A)
-
(%) | Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 2.1.1 Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen 10 32 30
Kursiyer sayisi
PG 2.1.2 A¢ik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif 5 8 8
o0grenci sayisi
PG 2.1.3 Acik 6gretim
lisesine kayith 18 yas iistii 5 166
aktif 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Acilan dijital 10 164 164
okuryazarhk kurs sayisi
PG 2.1.5 Ag:lvlan cevre 10 299 230
okuryazarhgi kurs sayisi
PG 2.1.6 Girisimcilik
kurslarina katilan 10 0 0
kursiyer sayisi
PG 2.1.7 isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara 5 24 24

katilan kursiyer sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 1.2

Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yasllar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarimin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve ticretli usta dgreticiler

£ 1 . . [zleme izleme
" . Hedg e | PlanDonemi | e mindeki Yil Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Sonu Hedeflenen (G — (C-A)/(B-A)
2w
(%) | Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 2.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 30 100 100
orani (%)
PG 2.2.2 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan yonetici 20 100 100
ve 6gretmen orani (%)
PG 2.2.3 Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan 30 100 100
destek personeli orani (%)
PG 2.2.4 Ucretli usta
ogreticilere yonelik 20 3 3

gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel egitime ihtiyag duyan ve zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin

Hedef 1.1 yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isgilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
Hedef 1.2 Performansi
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve iicretli usta dgreticiler
. [zleme Izleme
Performans Gostergesi IJ]IEiiiesﬁe Pl};‘g ]l)a(r)lneim1 Donemindeki Yil e ek S (72)
g %) De'seri ;g([i) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
¢ £ Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Atélye ve
laboratuvarlarda yasanan 30 0 0
is kazasi sayisi
PG 1.1.2 Kurumda 20 0 0
yasanan kaza sayisi
PG 1.1.3 Sivil savunma
egitimlerine katilan 30 60 80
ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.1.4 Afet ve acil 20 ’ >

durum tatbikat sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 1.4

Ozel egitime ihtiyag duyan ve zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu, kadrolu ve iicretli usta dgreticiler

. lan Dénemi Izleme Izleme
. . Hedg e | PlanDonemi | 50 mindeki Yil Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Sonu Hedeflenen fE—— (C-A)/(B-A)
B
(%) Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)
fk(iv)l'z'l Elektrik tiketimi | 5, 39.881,23 38.00 37.500 37.00
PG 1.2.2 Su tiiketim 20 768 760 750 740
miktar1 (m3)
PG 1.2.3
Dogalgaz/akaryakit/komiir 30 27.420 27.000 27.000 26.500
tiikketim miktar: (m3/1t/kg)
PG 1.2.4 Agilan Cevre Ve
iklim Degisikligi 20 3 3 3 3

Farkindalik kurs sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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NO KONU BASLIKLARI e
1 |Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 30 12 | 8
2 | Kurumda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 38| 7 | 5
3 | Kurum temiz ve hijyeniktir. 27 |1
4 Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 30 | 14| 6
sunuyor.
5 |Kurum yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 32 11| 7
6 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 471 3|0
erisimim var.
7 |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4 |1 | 5
Kurumumuzun, farkl: ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
8 o - 4] 6 | 0
etkin bir politikas1 vardir.
9 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 30 | 10 | 10
10 | Kurum personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 33| 9| 8
11 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 40 | 8 | 2
12 | Kurumumuza aidiyet hissediyorum. 39 11| 0
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